31paBCTBYITE, YyBaXKaeMbI€ JI€JIeTraThl!

[Ipy MOArOTOBKE K CErOJHAIIHEMY BBICTYIUIEHUIO S PYKOBOJCTBOBAIACH
Opomrtopoii  «MeToandeckue pEKOMEHJAMU [0 MOTHUBAIMK TPO(PCOI03HOTO
wieHcTBa M yBenuueHuto uyucieHHoctu [IIIO», wu3nmanHoi SApocmaBckoit
TOPOJICKOW MPOo¢)COI03HONW OpraHu3amnuel B moMonis mnpenacenatensm [1110. U
CerO/IHA XOTeNoCh Obl HayaTh C ILMUTAaThl M3 3TOr0 mocobuss «Thl HyXKeH
[Tpodcorozy, [Ipodcoros Hy)eH Tede!».

[Ipodcoro3 — 3TO B3aUMOBBITOJIHbIE MAPTHEPCKUE OTHOIIEHUS, KOTOpHIE
MpeAnoaraloT COTPYJIHUYECTBO paOOTHUKOB M paboTomarenedl Ha paBHBIX. B
OCHOBE TaKUX OTHOIIEHMA — JUAJOr CTOPOH, Y4YET MHTEPECOB IPYr HApyra u
paboTa eIMHONW KOMaHIOW Ha pe3ysbTar. Takue OTHOIIEHHWS OCHOBaHbI Ha
B3aMMHOM YBa)XXCHHH, TOBEpUU U oHUMaHuH. [Ipodcoro3 obecieunBaeT 3amury
npaB paOOTHUKAa B pPaA3IUYHBIX CUTyalMsx (arrectanusi, TPYIOBBIE CIIOPHI,
IOpUINYECKas TOJICPKKA, KOHTPOJb YCIOBUH Tpyda, JbIOTHI, TapaHTHH,
IPEUMYIIECTBA).

Tema MoTHBanuu MNpPO(COIO3HOIO WIEHCTBA 3aHUMAET B COBPEMEHHOM
npo(COI03HOM JBMKEHMM OJHO W3 THEpPBBIX MECT IO CBOEH OCTpoTEe U
aKTyaJIbHOCTH.

3adem paboTHUK HYXeH [Ipodcorozy?

Mpl OMDKHBI ¢ BaMH TIOHMMaTh, Y€M CHJIbHEE U MOIIHEE OpraHu3alus
[Ipodcoroza, Tem OonbllIe ¢ HEH CUMTAIOTCS, YUYUTHIBAIOT MHEHHUS, pabOTalT B
paMKax peryJMpoOBaHUs TPYIOBBIX U COIUATBHBIX OTHOIICHUH.

SpocnaBckas ropojackas Npo@Ccoro3Has OpraHM3alMs TaKKe KaKk M Halla
nepBuYHasi nMpod)cor3Has OpraHu3aius yaeisieT O0JbIIoe BHUMAaHUE Crocobam
MOTHBallMM Tpo¢coro3HOro wieHcTBa. Hapuman MamenoBuu peryssipHo,
BBICTyIIasi Ha COBEIIAHMSX, CEMHUHApax, KacaeTcsi 3TOr0 BOMPOCa, TOBOPHUT O
JOCTUTHYTBIX yCTIeXaX W O BO3ZHHKAIOIIUX CIOKHOCTSX B MPOLIECCE YBETUUCHHUS
YUCJIEHHOCTH MEPBUYHBIX NPO(COIO3HBIX opraHu3anuil. Ha naHHbIE MOMEHT
UMEETCs MOJIOKHUTENbHAs JUHAMUKA B MIPOLIECCE YBEIMUCHUS YUCIIEHHOCTH PSI0B
[Ipodcoroza, koTopasi MOCTUTHYTA, O€3yCIOBHO, Osaromapsi SpociaBckoit
rOpoACKO PO COI03HON OpraHu3aIliH.

Hame#t mepBuyHO mpodCcOr03HOM OpraHu3alid B 3TOM TOMY YJIajoCh
YBEJIMYUTh YUCICHHOCTh ujeHOB npodcorosa Ha 20 yenoek. C 14 (B 2023 roxay)
10 37 pabotHukoB. Takum 00pa3om, Ha cerogusuHui AeHb B MOV «JleTckuii
caa Ne 5» uncneHHOCTh pabOTHUKOB coctosiuux B I[Ipodcoroze cocrapuser 79 %
oT o011ero yncia pabotTHukoB. Ham emé ectb Kyna cTpeMuThes!

N celivac MHe OBl XOTEJIOCh IHoACINTBCA C BaMH criocobamMu JOCTHIKCHMU
MMOJIOJKUTCIIBHBIX PC3YJIbTATOB B BOIIPOCC MOTHBAIIUN HpO(l)COIOSHOFO YJICHCTBA.



OCTaHOBIIIOCH Ha OMNPENEICHUHU MOHATHS «MOTHUBAUUW». ECIH TOBOPHUTH
MPOCTHIMU CJIOBAaMH, TO MOTHBAITUS, — 3TO TO, YTO MOOYKIAET K aeicTBuio. Kak
3aMOTHBUPOBATh pabOTHUKOB BCTynuTh B lIpodcoros. Tak BOT 31ech OdeHb
BAKHO TMOHMMATh, 4YTO MOTHBALMS y Kaxaoro paboTHuka cBos. To, dYTO
BJIOXHOBJISIET U TOOYK/Ia€T OHOTO, MOXKET HE BhI3BIBATh HHTEPECA Y IPYTOTO.

Ha moTuBammio BAUSIOT UHANBUIYAJIbHbBIE MOTPEOHOCTH, LIENTU U OXKHUIaHUS
yesioBeKa. 3Hasi Beyllue MOTPEOHOCTH YEIOBEKa, HAMHOTO JIErdye CTPOUTh C HUM
aJIpECHBIN IUAJIOT U YOEXKIaTh B MPEUMYIIeCTBaX MPOo(dCOI03HOTO YJICHCTBA HE «B
o0IUX YepTax», a UCXO/sl i3 UHTEPECOB KOHKPETHOTO PAOOTHHUKA.

Kak noka3bIBaeT npakTuKa, 1Jis JIOIeH cTapIliero Bo3pacta NpUuOPUTETHBIMU
ABJISIIOTCSL TIOHATHUSL «COMUAAPHOCTBY, «KOJUICKTUBU3MY», a JISI MOJOIEXKHU —
«JIOBepUE K JUACPY», «BO3MOXKHOCTb OOIIEHUS U HOBBIX 3HAKOMCTBY,
«BO3MOKHOCTb CaMOpean3alum.

OueHp BaxHbIM B yBenuueHuu yuciaeHHoctu IO sBusercs moanepkka
pykoBoauTens yupexaeHus. Korga pykoBoauTenb (3aBEayIOUIUM, AUPEKTOP)
NOHUMAaeT BaXHOCTh lIpodcoro3a, HEOOXOAMMOCTH YBEIMYEHHS] YUCIEHHOCTU
[IITIO, ou Oynmer coxeiictBoBath mnpencenarento I[I1O0. bes mnoggepxku
PYKOBOJIUTENS MPEACENATENO0 BO3MOKHO 3aMOTUBUPOBATh PAOOTHUKA, HO JTAJIEKO
HE Kaxaoro. i1 HEKOTOpbIX paOOTHUKOB pPEHIAIOUIYI0 pPOJb HUIPAET CJIOBO
pykoBoaurensa OO.

Kak mpasuio, npeacemarens I[MIIO — sTo yenoBek, KOTOphIA pabOTaeT B
KOJUIGKTUBE JaBHO, OH XOpOIIO 3HAeT KaXJ0ro pabOTHHKA, 3HAET €ro
NOTPEOHOCTH U MPOOIEMBI.

Jns Toro 4rToObl 3aMOTHMBHpPOBaThH pPAOOTHMKA Ha BCTYIUICHUE B
npo¢)COI03HYIO0 OPraHU3AINI0, HYXKEH WHAUBUYaTbHO-JIMYHOCTHBINA moaxona. He
coOuparh BeCh KOJUIGKTUB M YHUTaTh JIEKIIMIO O TOM, KakK XOpOIIO OBITh B
npodcoro3e, 4To OH NaéT JbroThl, TAPAHTUU, KOMIICHCAIIMHU U T.J. A Oecena oJluH
Ha OJIMH C paOOTHUKOM, Yallle BCETO B HEMPUHYKJIEHHON 00CTaHOBKE, B yI00HOM
U TPUBBIYHOM Uil pabOTHHMKA MecTe. TakoW MOAXOJa TO3BOJUT JOOUTHCA
MOJIOKUTEINIBHBIX PE3YJIHTATOB.

N BOT 3/1€Ch BO3HUKAET BOMPOC «3aueM paboTHUKY HYkeH [Ipodcoro3?»

HyxHo nonectu 10 paboTHUKA, 4TO MPO(PCO3 HEOOXOIUM pPabOTHUKY
NOTOMY, 4YTO 3Ta OOILECTBEHHas OpraHu3alMs 3allUIIaeT €ro MHTEPECHI,
KOHTPOJMUPYET U PETYIUPYET COUATBLHO-TPYIOBbIE OTHOIIICHMUSI.

Taxke y paboTHHKA OyJIET BO3ZMOXHOCTH MOJTYy4YaTh KOMIICHCAIIMH, JIbIOTHI,
MPEUMYIIECTBA U TAPAHTHH.

Ha cerommsimamii  aens  SIpocnmaBckast  ropojckas — MpoQCOro3Has
OpraHu3alys yBeJIU4Yuiia pa3Mep CIeAYIOIMX BhIIIAT U KOMITCHCALIUA:

- pazmep kommneHcanuu 3a JIOJI no 1250 py6neii;

- pa3Mep KOMITeHcaIu 3a caHaTopuil «SIcHbie 30pu» 10 1500 pyOeit;



- KOMIIEHCAIMH 32 KaK/IbIi IeHb npeObiBanus B caHaTopusax 200 pyoeit;

- MaTepuaIbHYI0 TOMOIIL TIPH poxkaeHun pedénka g0 3000 pyoeit;

- mpeniocTaBiisieT 0ecriatHoe o0yuenue o OT;

- MOpPEeIoCTaBJSIET OECIUIaTHYIO0 IOPUIMYECKYI0 IOMOIIb [0 COIUAIbHO-
TPYJOBBIM BOIPOCAM.

PabGoTtaer mnporpamma ynemeBiieHUs NyTEBOK B caHatopuu «KpacHblii
xonm», «Maibie conny», «BopoBckoroy, «30110Toit kosiocy, «KctoBo» u Ap.

Taxke c¢ wmapra 2016 roma Ha Ttepputopun SpociaBckoil o6nacTu
peanu3yeTcsl CONHMAIbHBIA TMPOEKT — MPO(COIO3HAsS MUCKOHTHAs MPOrpamma.
[IpoekT opraHu30BaH Jis TOBBIIIECHUS COIMATBLHON 3alIUIIEHHOCTH YJICHOB
npodcoro3a. Ilporpamma BkiIro4aeT B ceOsl s MAPKETUHTOBBIX MEPOTPUSTHH,
HalpaBJICHHBIX Ha TMPEIOCTABICHUE PA3UYHBIMU OPTaHU3alMSIMU CKUJOK
YJieHaM Npo¢coro3a.

Crnucok mapTHEPOB B JIaHHOM HAMPABICHUM TIOCTOSHHO PaCIIHPSETCS.
HazoBy Oosiee M3BECTHBIE M YACTO TOCEIIAeMble Mara3uHbl 4YJ€eHAMU Hallen
npodcoro3HON opraHuzanuu. 1o Marazunbl «llBerTropr», «[amamapt» (TL]
«Aypa»), Texkcrunbnabii nentp (TL[ «PWMO» na TyraeBckom 110cCe),
MenuuuHckui 1ieHTp «Tomorpany, Llentp cemeitnoit mequuunbl (T «Dpemn»),
MeTUITMHCKas Taboparopusi « MHBUTPO» u 1p.

[lepeuniciieHHble JBFOTHI M MpeUMylIecTBa paboTaroT  Ojarojaps
abdexTuBHON M crakeHHOW pabore SpociaBckoil ropoackoil mpodcor3HON
OpraHu3aluy Ha 0;1aro o0IIero aena.

YuuTeiBas BhINIE CKa3aHHOE, Mpeajiarar MpusHaTh paboTy ApociaBckoi
rOpoACKONM TPO(PCOIO3HON OpraHu3aluK yAOBJICTBOPUTEIBHON U JaXe He
MOOOKOCH ATOTO CI0BA OTJIMYHOM !

YBajkaeMble enerarsl, 0J1arogapio Bac 3a BHUMaHue!



